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}{llC(,tlrl },I Il1l]l]P(] II,I,F-,I,л

. Разви,I,ие Университста как велущего ltаучно-образоl]ателыIого комплекса в ми-

ровоЙ сисl,емс аграр}lого образования с сохраI{сrIием лучших ,градициЙ первого вуза I (ех-
,l,раjlыIого ЧерItоземья России.

. обесIIечеIIие устойчивого развития агропромышJIеIIIIого комIIJIскса и сеJIьских
,герриторий России высококвалифицированными, гармонично развитыми специаJIисl,ами

и иlIIlовациями в аграр}Iой сфере.

tIАIIРЛВJIЕIIИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ УНИВЕРСИТЕТЛ
- Mo.IL'JIЬ РаЗВИ l ИЯ:

- образоватеrIыtt,Iй tIроцесс;
- сис гсма tlаучllых иссJIсловаIIиЙ:

- иII,1,сграция в мировое образователыlое пространство;
- иlI4)ормаI(иоIiIIая l(ея,геJIыIость;
- сис,l,смавосIIитаl,ельнойработы;
- ка,цровая поJIитика;

- соtlиаIьнаJIполи,tика.

Модель развития

Модель развития Уllиверситета призвана достижениям целей, обозIrаченньтм в Стра-
тегия развития аграрного образования Российской Федерачии до 2030 года, а именIIо: мо-

дернизация, }IаправленнfuI на быструю адаптациIо к требованиям наr{но-тсхнического про-
гресса, обеспсчиваIощая агропромыlllленньй комплекс высококвалифицированными кад-

рами для создаtIия высокоIIроизводительного экспортно ориен,гированного сектора, разви-
ваIоIIIегося IIа oclloBe современных тсхrlологий, }lаправленtlой IIа формирование условий
лjIя рaвви,l,ия ttаучltой, IIаучllо-технической деятеJIыlости и поJIучеIIия резуJIьтатов. Ilеобхо-
. tимых дJъl со,t]lаllия I,схIIоJIогий. проrtукllии. говаров и оказаtlия ycJlyl . обсспсчи lJaloltlи х

IIсзависимос,t,L и коlIкурсIлтосItособtIос,гь отечествеIIllого агропромышJ]енIIого комIIJIекса.

Срс.ltи сr,ратегических задач молели разви,lия:
- соверIIIеIIствоваIIие солержаIIия и техIIолоI,ий решlизации образоватеJtыIых llpo-

грамм;
- сазl]иl,ие научно-исследоватеJlьского потенциала;
- обесIIсчеIIие эффск,гивных вложений в чсJIовеческий IIо гсltциаJI в интересах Al[K

и ус,[ойчивого рiввития сельских территорий;
- молерIIизациJI и оIгl,имизация системы управJIения;
- развиl,ие ресурс}Iого обеспечения и расширение круга лиц и оргаttизаtlиЙ. заиtIтс-

ресованных в развитии Университета

ОбразователыIый процесс

НаIlравlIсtIия модерIiизации образователыrой системы Уrlиверситета:
- формирование IlспрерывItости образоваIIия и оIIережаюlцее освоение соврс-

мсIIIIых тсхrrо.lIоI,ий в АПК, соответстl]уIощее ttоt,рсбrrостям рынка 1,ру/{а;

- обссIlечеItис освоения выlIускниками образовате.lIt,tlых оргаrtизаций ,}lIаIIий,

IIрофессиоtrалыIых lIавыков и умений, необходимых для иIIIIовациоtlного развития всех
оr,рас.;lей AlIK;

- разt}и,гие общеrrрофессиоIIiuIьtIых и уIIиверсаJIьных компетсtIц,ий, формирова-
IIис у стулсIrгов цеrrrrостей и установок устойчивого tlриро,rtосбсрегаюltlего развития AlIK:

- обучение навыкам прак,гической работы. в том чисJlе с иllllоваtlиоllной'гсхtIи-
кой и технологиями аграрIlой сферы в процессе образования;
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- иIlформа,гизация и внедрсtIие новых ,гехrIоJIогий обучеIIия. совершсlIс'гl}оваIIиС

уIIраI]JIсltия образоваl,сJIыlой лея,l,е';Iыlостьlо, обсспечиваIощие качес,гвеIIное IIовЫIIIеIIИе

]ффективllосги осIIовItых IIроцессов;

- обеспечсIIие освоения выIIускниками системы профессионаJIыIого образова-
llия KJlIotlct]ыx компетеIlций цифровой экономики;

- обсспечсIIие отрасли программами поl(готоl}ки калроl] Ilo востребоваIIIIым IIа

рыIIкс 1,рула по новыN{ и lIерспекT иtsным направлеIlиям IIолготовки и сlIециаJIыIос,гям;

- усиле}Iис сt}язи Университета с предприятиями АПК в части солержаttия об-

разоваIIия и требоваItий к освоеIlиIо образовательных программ выпускниками;
- выравIlиваIrие структуры спроса и преlцожения на рыIIках труда молодых

спеI{иzuIистов с учетом стратегического рrввития АПК в регионалыIом рalзрезе;
- обеспечение объективной и достоверltой информации о возможнос,гях обра-

зоватеJIыlо-профессиональных траекторий в АПК, изменение и популяризация имилжа
аграрIIого образоваIlия;

- создаIIие современных систем, поlцерживающих сеJlьские территории и

фермсрские хозяйс,l,ва с точки зрения образователыlых! правовых и tIредпринимательских
коrtсу;Iы,аtlий и обучаIоп(их программ;

- обеспечсIIие l]озможнос,t,и получения лополнителыlоt,о llрофессиоttаtыrого
образоваIlия и расlIростраlIения знаIlия в областях, связанньD( с АIIК, для широкого круга
груIIII IIасеJIения.

Сисl,сма lrаучIIых шссJlедований

Сt,ратеI,ическая цель научtIо-исследовательской работы: IIровелеIlие фуttдамеп-
1,а-llыIых и приклалIIых исс:lедований в IIрорывных направлениях развития агроlIромыш-
-цеIltIоI,о комплекса. определенных Федеральной науч}lо-техIIической программой разви-
тия сельского хозяЙс,гва РФ на 20l7-2025 г.г. и СтратегиеЙ научно-технологического раз-
вития РФ, с цельIо в}Iедрения новых технологиЙ в производство, переработку, храIlение и

ремизацию продукции аграрного производства посредством:
_ формироваIIия конкурентного ресурсного обеспечеItия Ilаучной дея tеJll,llосl'и и

продуктивных иссле.цовательских коJtлективов;
- оргаI{изации их взаимодействия в процессе реitлизации крупных межлисципли-

1IарIIых IIроектов:
- IIроп{озироваIIия приоритеtllых направлеtlий исследоваtrий! ориентироl]аIlIIых IIа

соз.цаllие IIовых рыIIков;
- мсханизма 1,раllсфера преллагаемых разработок.

Иlrгеграчия в мировое образователыIое пpoc,l,parIcTBo

I Iаttравления иtlтеграции в мировое образоваr,ельное прос,граIIство:

- повышсIlие и укреплеl{ие престижа Уttиверситета lla межлупаро/пIом рьпlкс
образовагельных услуг;

- и l lтернациоllаJtизация образования и научllой деятелыlосl,и:
- моfiиториIIг пред,Iожений о межд},народном сотрудничестве в сфере образова-

те.:lьной и на}4{ной деятельности;
- проведение активной политики по )ластию в междунаролlIых образовательных

и научIIых проектах;
- активизаIlия работы по реrUIизации имеIощихся пар,гIIерских договоров с зару-

бежtIыми уIIиверситетами:
IIовышеIIие ака/lемической мобилыlости обучаIощихся и работникоtl Уllивер-

си,l,е,l,а;

- формироваlIие и развитие системы лопоJIIIитеJIьной языковой подIотовки обу-
чаIопlихся и рабоrrlиков;
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реа]lизаlIия программ высUIего и лополнительного образоваIIия IIа иIIостраlIIIых
языкalх

ИlrформациопlIая дсятельность

I Iаправ:tения молерIIизации информацио}пIой деятельности:
- формироваIIис электронной информацио}lно-образовательной среды Универ-

ситста;
- формироваIIие единого информациоIIпого фонда Университета и coBepцlett-

с,1,1]оваIIие сис,l,емы иllформациоппого и библиотечIIого обс;rуrrtиваrrия работников УrIи-
I]срситс,га и обучаtоIrlихся;

- разрабо,гка и реализация проектов Iдифровизации АПК;
- t]не/{рение системы электронного локументооборота и автоматизирова}iIIых си-

c,l,eМ ухравления;
- разtsитиеин,rернет-портarлаУниверситета;
- создание инфраструктуры и технологической среды, повышение кадрового по-

теIIциirла лJIя внедрения lrовейших информационных технологий;
- реаJIизацияимиджевойполитикиУниверситета.

Система воспи],а,f ельной работы

[{аttрав.;tепия воспитательной работы:
- совсрпlеIIствование процесса воспитателыrой деятеJIыIос,[и rз Уrrиверсиr,е,t,е с

учетом вI}едения cpeJ{TIe IIрофессионal,.lьпого обучения;
- разI}и,гие J],ея,гслыIости цеIIтра граждalнско-патриотического воспит Iия и про_

сl}еIцеIIияi

- раз]]итиесистемыстуДенческогосамоуправления;
- активизаI{иякураторскойработы;
- орг IизаItия Ira базе цсIIтра культуры и творчества лопоJIIIи,геJIьного образоваrrия

lIo,l,ворческим IIаправлениям;
- развитие /{еятелыlости спортивно-оздоровителыIого цеIrтра лля коордиIIаIIии

сIIортивIIо-массовой работы в Университете и пропаганды злороtsого образа жизни;
- активизация движения студенческих трудовых отрядов,
- обеспечегrие достойных условий учебы и проживания в общежитиях;
- совершеIlствование системь] материаJIьного и мораjIьного стимулироваIIия сту_

леIIтов.

Кадровая политика

Ilаttравлеtlия калровой Ilолитики Университета:
* качсствеIIIIое повыIцение профессионального уровня, социаJtыlого с,гаl,уса и

N{а,[ериtulыIого благосостояltия преполавателей и сотрудников Университета;
- llоl]ы[Iе}lие эффсктивlIости использоваIIия ка*црового потсIIциiuIа Упиверситс-

та:

- расurирепие круга заинтересованных JIиц и организаций, обесrrечиваIощих экс-
lIcp,[Iloe и методическое участие в реализации образовательных программ;

- спижеIIие средIlего возраста научно-педагогических калроl], смягчеIIие llpo-
б.ltемы поколеr{ческих разрывов;

- повышение степени интеграции на}п{но-педагогических калров универси,гета в
глобальное академическое пространство, формирование лидеров регионalльного и нацио-
IIаJIьноrо уровня;

- предо,t,вращение перспективной проблемы дефицита преIIодавательских кад-
ров аграрIIого образоваIIия путем воспроизводства научно-педагоI,ических кадров посред-
cTI]oM рса-цизаIIии образоватслыIых прогрm{м аспираIIтуры и эффективпlrо работу диссер-
,гаIlионIILIх советов;

cтpallиIla :l и] l l



(j,|,раl|ица 5 и] ll коllllЕIlttия рдзви,l,ия Фr,Боу во вороIIЕжскиЙ I,Ay

формирование системы повышения компетенций преподавателей по професси-
опа-lIьным и инновациоIIIIым педагоI,ическим техllологиям с привлечением IIо,геIlциzuIа
агробизнеспартtrеров Университета

Социальная политика

Ilаправления социаIьной политики Университета:
обсспечение лос l,ойllых условий работы:

- реzulизаIlия llрограммы жилищного с,гроительства для уJI)лIIIIения быговых усло-
вий рабо,гttиков:

совершенс,]]воl]аIIие системы оплаты труr{а и материiL.lыIого стимулироваIIия
вссх категорий работников Университета;

- соtsерlпеIIствоваIIие системы поддержки обучаtощихся из малообеспеченньн се-
vсй- сироl и ос]авulихся бсз попсчсttия ролите,.lIей:

- совершенс,гвоваIlие программы здорового питаIIия обучаrощихся и соlрудпи-
ков уIIиверси,l,еr,а на базе комбипата общественного питания;

- повышеIIие уровня доступности объектов инфраструктуры Университе,га лJIя
инI]aL,Iидов и :rrодей с ограниченIiыми возможностями;

- совершенствование программыподдержки ветерановУrrиверситета.

па период до 2!25 r,.
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псдагогических рабоrrlиков
шl,аtlIых!

2018 20l9 202| 2022

528 5l0 500 ,180 460

2023

460

2021

,t60

чсловек/с,гавок з 85 ]85 з85 385 ]85 з90 з90

2025

450

,100

38,5 зз,6 2 8,8 ]9,5 l9,5

Численttосr,ь научно-
IIслаI,огических рабо,t,ttиков -
руковоllи,гелсй и сотруJlIlиков
tlро(,и. tыlыr .l1lt а низаt tи й { llpo-
изRолс,гвеI lI Iиков), с,гавок

2018 2022

l5

500 700

2020

8.5 l9,] 20,9
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9 l]

,),) ý21 ,7,1

5

22

I2

2з

з25

l2

],l ý

з25

],l

12

24,4

j]5

Чис.ltеtlttость научllых сотруд-
l lиков. участвуlощих в реализа_
llии образоватеJIы{ых про-
|,рамм, чеJl,

У;,tс,:rыtый вес LIисJlеtlllости

l IIlI) без 1.1g1loii стсIlеI{и jlo ]0
_lcl_ каl1_1и.tаIа llityк .1о J5 JlcI.
,lK)K],oPa IlayK j(o 40 лет в об-
tltсй числеllI lос,|,и НГIР

Чис.tlсtlнос,I,ь ltаучно-
IIеJlагогических работlIиков.
имеlощих учеtIос зваtlие или
с,[еIIень (IIо ставкам) О/о

8j 8j 8з,5 8.1 84.5 85

65 66 67бj

l8 ] 8.8 l9 l9.4 l 9.,1

бll

l9,4

6,з 6,3 6,2 6,2

2018 2020 202| z|2z

5 6 1 8 8

l000Число публикачий в расчетс на
l00 tlПР за год, РИНЦ 800 850 900 950

8

l000 l000

tl

86.5

6,2 6,] 6.4

I'trjlы
lloKa lа,l,е"цlr

20l9 2()2J 2021 2()25

Ко;tичество лейс,I,вующих лис-
со8с,|,ов

l000

12

IIир

6,5

86

19.7

69
I],lov числе Ilpodleccopa и ttoK-

тopa lrayK (по cтaBKaM) 0%

Число llПР, имсlоlцих учеllуlо
cl,ellcIlb каI{диllаl,а и локтора
llayк, в расчете rta l00 cтy.ltctt-
l,ов IlриведеI ll IO1,o коlIтиIlгеll,rа

J;з0

6.9 1,з

34

9.5

28

17 l8 llJ

jб

l1,4

20

60 80 l00

зz

8.6

l9

]20

l9

1.10

],1

l0,5

20

l60

l5 20 25 з0 25

l80

45

I]жегодное коJIичество патеll-
тоа и свилетельс],в о регис,l,ра-
llии результатоR иlrгелJIекту-
аlыtой леятсit ыtости, шт.

()бr,ем срелсr,в, tIривлечеIlllых
Jii ((lL'l .lиllсlllll('llllы\ col- lillllc-

Ко;tичсство /lейс,|,вуlощих
llаучIlых lllKoJl" ll1,1,.

Чис;tо пуб;tикаtlий в расчете lta
l00 l IlIP а из_lаllиях, вхо.tяlttих
в RSCI
Ll ис:tо rlубликаtlий в расчетс
rra l00 НПР за год, Scopus

rlий, млн. руб.,.

40

l].l

20

]00

50

l0 l2 l4 ]6

80 ti5 90 95

ltl

l0()

20

l05

]]

ll075

]4

]2 l]

25

з50

Число публикаций в расчете на
l00 НПР за год, Web of Science

Обr,ем срсдс,гв, привлсчсIltlых
за счст I IИР- r,ыс, руб lta l ч;tе-

tta ttаучltой ttlко.llы

Эффсктивrrосr,ь аспирантуры, jб ]8 .l0 4z 44 .lб

320 320 з21

61

]0

8

зб

8

з2
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%

IJел ь

Создание Ha1".tHo-

производственных цеll,tров
|4 l4 l5 15 ]6 lб 11 l1

и бизllес-иtlкубаторов, ш,l,

Обеспсчеtrие роста кнлекса
Хи ав
Соз,lаtlие NrаJlых иtltIоваltиоll-
ttых прсдr tрия,t,ий, пlт.

l ]рове.lсtrие IlzlllиоtIаrIыtых и
N{сяqцуl|аро]lIIых I Iа),чIlо-
Ilракl,ических коIIфереIIций

15

2

l4

5

_)

l00 l l0

4

I4

l20

5

]4

lj0

)

l4

6

1.10

6

1,1

l50

64

l4 l4

Количество журItалов! излава-
емых в вузе 6 6 6 6 6

I] том числе вкJlючеtlных в сIIи-
сок ВАК l 2 2 2 2 1

]4

6

2

lI пеIIтацIlо|IItыс rl оекты
Ilок:rзатеrlrr I'оды

20z5

i8

1

]0

20r8 20l9 2020 zozl 2023

l5J 11

4

lI

5

ll

5

l5

6

Число образователыIых про-
грамм, получивtttих професси-
оlIалыIо-обu(ествеtltIуIо аккре-
llи,I,аrlию

l 2 1 1 9 9

2021

l5

6

9

20l9 20z0 202l 20212018

l l 2 1 2

2025

l

пациоrIализацrtя

r'олы
I loKaзa l,clrlr

и

llPо м двоиllых липломоR
Количество образовательных

Коlrи.lсс,гво образоватсJlы Iых
llрограмм ВО Ila английском
языке

Количес,гво образоRатсль}iых
программ !П() tta английском
языке

1 J 5

]

]

5

Привлечеttие }lt]остранных
rtрелолаваr,елей ( на сспlес,l,р)

2 4 6 8

2023

5

8 12 i5

)

90

l

2022

Число ltlKo:t, ччаствуIоцих R

IlpocкTc (Агрокласс) 6

Число Олимltиа.ц школыlиков.
результаты ко,Iорых вклIочены
в иtlливидуальные достижеlIия
при поступлении в унивеDси,гет

2022
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KorrтrrHгellT IrrIocTpallIIыx стулеIIтов

|'олы
I IoKa:ra,t,c"rtи

2018 20z0 202l 2023 2021 2025

объспr сре.цсr,в, tlолучеllIlых
оl, иlIocl,paIlllcB за образова-
,I,еJIыlыс VсJIуI,и

]4600 l5з84,3 l6402 174z4 l8501 l9546 20708 2|199

9 1 l2,5 l1,6 l1,4 l ].] l1.1 1|,2 l1,2

обший контингеlrт Вс)
в т.ч. очныЙ бакалавриат
в т.ч. магистратура
в т.ч. аспиранl,ура

554
4з7
l7
4

7|7
587
15

7

69з
550
l5
7

689
550
l8
9

674
550
30
l2

619
550
35
12

92 l05 96 76 66 бб 66

Ilривсjlсtlt lы й коII,гиIII,еtlт

2019

986

2020

l l46,з

202l

1 3 86,9

2022

1524,6

56з,2 661 ,4

2018

з 65,3

90l ,з

5зб

478,9 512

18l,2

2567,8

l94,9

216|,9 з l40,5

zбз,4

з748,3

880,1

644,4

284,2

404з,9

,1.) о

Фшtlаllсы
l IlrKa,ra,r с_rп 2025
Фиt lаllсовые источI Iики -
вссго 1979,9

Бlоджетtlые Ilос,гуl IJIеItия 984,7
I [oc,t,yt r.lrения o,I, Ilриносяlцей
.:loxo]{ .llея,l,сJIы l()сl,и

qqý 1

.Щоходы из всех источников
финансирования в расчете на
численIlость студентов (при-
ве.llеIIIIый контиtIгент), тыс.
руб.

3 5з,6

.1{охолы из вссх ис,I,оtltlиков

фиtlаt tсироваt tия в расче.Iе tla
олt tого LlliP, l,ыс, руб.

50l2,5

,1Iо.пя лохtl.,tов из cpellc,l,R o,I,

t tриttосяulей лоход лея],ель-
Ilости I] jlохолitх llo всем ис-
,t,очIlикам 

фиtlаl tсового обес-
печсIIия (леятсльности) об-
разоватеrrьной оргаl Iизации,
оА

Уде;Iьный всс доходов от
НИоКР в общих доходах. о/о

40ý

26 6,2

4l ,8 з 8,.1

6,8 9,1

2023

l69l1.9

9l 6,8

306, l

4356.1

782

12,7

46

z024

l8з().з

944,5

885.8

з29,8

469з.l

,18.4

l5.2

5п l

|7,4

]60 l70 l80 2l8 з68 553 112 814
Объем НИР на одного НПР,
тыс. руб.

9в топt числс по ХЩ 56.] 60 бз,8 75 82,5 90 1,5 ] 08.8

2019 2022

Уде';tьttый вес иностра}Itlых
c,lylleItToB (IIривеленный кон-
тинt,ент)

676
550
25
9

681
550
40
15

Заочttый Bcc1,o

602,6

854,9

422.,8

z2l,9

6,4

;,lIr,..r],* F;Т,*l ,*Г,,а
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2020

JJ

lз

зl

l1

l5

Количество обучаlоlIlихся, за-
лействованных в работе твор-
ческих коллективов. секllиях
слортивlIо-оз/lоровителы{ого
цеtIтра, О/о от очIIого коIlтин-
геIlта

Количество сl,у,r(енческих тру-
/lовых о,lpядоR

f{ocTyIrHocтb злаrIий lця инва-
лидов и лиIt с оl,раничеtlllыми
возможностями здоровья, 0/о

j0

l0

l4

50 55

з2

|2

lб l7

65

JJ

l4

\7

70

JJ

l5

|7

75

2018 2019 2020 2о2l 2022 2021

l00% 100
100%

l000

Соз.,lаttие се,гсвой иIlфра-
структу-ры во ]]се\ 1,1сйсl,вч-

tоtt(их обtцсittитиях

Обтtоll,1tслIие tIсrртшtа УlIи-
]}срсите,га

[1роll1скная сttособllос lb ин-
,[срIIе,r-капаJIа (Мбит/с)

Реализация программы об-

коNlпыо,[срIIого llapKa (%)

IIоказате"пи

Ilоl]JIсIlия

90%

700 700

10

1000

l0 10

l00%

l500

10

12

l

2023

1009/о

1500

10

12

1

|2

20

1

8010

10 20

\2

100

з0

l00

свр
lIоказатели 20l8 2019 202l 2022 2023 2024 2023

33

l5

|7

15

|1

Информатизачия

80 85

100% l00%

Реализация tlрограммы об-
IIоI].JIеIIия

орг,гехники (0%)

Рсализация программы об-
ltоl],1сния

серl]српого парка (%)

Соз2lанис с;lилIой системы
Ilифрового вепlаIIия

Расширеtrис зоны Wi-Fi
(з,l1аllия, 7о)

Расширеtrие зоны Wi-F'i
(территория, 0%)

2000 з000

l0 10

l0 10

l00

70 90

100

l

JJ

60

Количество обучаtоtt(ихся, за-
. Lсйс l вова н llых в рабоtс лобро-
ltо_ILчсских об ьсди llcl lи Й, Оо o,I

очlIого коIl,гиIlгсIlта

2025

12

40

50


